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Republica Argentina - Poder Ejecutivo Nacional
2020 - Ao del General Manuel Belgrano

Informe firma conjunta

Numero: 1F-2020-28540661-APN-SECCY PE#M RE

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Martes 28 de Abril de 2020

Referencia: PROYECTO ARG /16/G23 —REVISION “C”

PROYECTO ARG /16/G23 -REVISION “C”

Titulo del Proyecto: “Model os de negocios sostenibles para la produccion de biogas a partir de residuos solidos
urbanos organicos’

NuUmero del Proyecto: ARG/16/G23

Asociado en la Implementacion: Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
Fecha deInicio: 01/01/2017 Fechade finalizacion: 31/12/202

Fecha dereunion del Comité Local de Revision del Proyecto (LPAC): 14/12/2016

Efectos a los que contribuye el proyecto (MECNUD/CPD, RPD o GPD): Para 2020, el pais debera haber
afianzado la gestion sostenible de recursos natural es e implementado politicas de adaptacion y mitigacion con
respecto a cambio climético y alos dafios generados por € hombre, con un enfoque de género e intercultural.

Producto(s) I ndicativo(s): Mitigacién y adaptacion a cambio climético mediante estrategias implementadas a
nivel nacional y sub nacional

Revision C: 1F-2020-21929198-APN-MAD (Documento embebido)

Director/adel Proyecto: Sr Juan Cabandié
Cargo: Ministro de Ambientey Desarrollo Sostenible
Domicilio: San Martin 451, Piso lero.

Teléfonos. (11) 4348-8200




Fax:

Correo electronico: jcabandie@ambiente.gob.ar

Coordinador/a del Proyecto: Arqg. Carlos G. Silva
Domicilio: San Martin 451, Piso 4to, Of. 405.
Teléfonos: (11) 4348-8425

Fax:

Correo electronico: csilva@ambiente.gob.ar

Breve Descripcion

Describa brevemente €l desafio general de desarrolloy los resultados
esperados del proyecto.

El Proyecto prevé demostrar el potencial del biogés, con énfasisen el gas
procedente de rellenos sanitarios, parala generacion de energia a partir de
residuos solidos municipal es organi cos en centros urbanos medianos en la
Argentina. El Proyecto desarrollaray optimizara model os de negocios eficaces
parala produccion de energia como parte de la gestion integral de residuos en €l
marco del programa nacional GIRSU. Se adquiriran tres a cuatro sistemas de
produccién de energia a base de biogas para su demostracion en municipios
seleccionados. El Proyecto se enfoca en la generacion de electricidad para
autoabastecimiento y venta del excedente energético alared de distribuciény
prevé asimismo demostrar la produccion de biogés para generacién de calor
(incluidala cogeneracién) y biometano. El Proyecto entregara el ectricidad




procedente de fuentes de energia renovables (biogés) a unas 21.000 personas,
evitando de este modo un total de 575 kton de CO2eq durante el ciclo de vidade
los proyectos pilotO.

REVISION [REVISION

B c VARIACION

Total de recursos

. 2.779.849 |2.779.849 (O
regueridos:

TRAC PNUD
Gobierno
Total de recursos
asignados: GEF 2.779.849 [2.779.849
Costos de
administracion:
No financiado:

Objeto de la Revision:

@ Reflejar la ejecucion 2018 y 2019 de acuerdo a los Informes Combinados de Gasto (CDR) correspondientes.
@ Dejar sentada la nueva estructura del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.

@ Indicar las nuevas autoridades del proyecto.

@ Reflejar en el Documento del Proyecto el cargo y rango definidos del Asesor Técnico.
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Titulo del Proyecto: ARG/16/G23 Modelos de negocios sostenibles para la produccion de biogas a partir de
residuos solidos urbanos organicos.

Pais: ARGENTINA Asociado en la Implementacidn: Arreglos de Gestién: Modalidad de
Secretaria de Control y Monitoreo Implementacion Nacional (MIN)
Ambiental, del Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible

Resultado MECNUD/Programa Pais: (4) Para 2020, el pais deberd haber afianzado la gestion sostenible de
recursos naturales e implementado politicas de adaptacion y mitigacion con respecto al cambio climdtico y a los
dafios generados por el hombre, con un enfoque de género e intercultural.

Producto del Plan Estratégico del PNUD: 4.2: Mitigacion y adaptacion al cambio climdtico mediante estrategias
implementadas a nivel nacional y sub nacional

Categoria de Diagndstico Social y Ambiental del PNUD: 2 | Indicador de Género del PNUD: 1
(moderada)

Numero de Award: 00096640 Numero de Proyecto: 000100597

Numero de identificacion PIMS del PNUD-FMAM: 5345 Numero de identificacion del FMAM: 5734

Fecha de inicio prevista: 1 de enero de 2017 Fecha de finalizacion prevista: 31 de diciembre
de 2020

PLAN DE FINANCIAMIENTO

Fondo Fiduciario del FMAM o FPMD o FECC u otro fondo USD 2.779.849
vertical

Cofinanciamiento en efectivo que sera administrado porel | USD 0
PNUD

(1) Presupuesto Total administrado por el PNUD B C Variacion

USD 2.779.849 USD 2.779.849 0

COFINANCIAMIENTO PARALELO

Recursos del PNUD | USD 150.000

IF-2020-21929198-APN-MAD
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Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sustentable | USD 10.135.000 (efectivo)

Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sustentable | USD 2.460.000 (en especie)

(2) Cofinanciamiento total USD 12.595.000

(3) Financiamiento Total del Proyecto (1)+(2) USD 15.524.849

Breve descripcidon del proyecto: El Proyecto prevé demostrar el potencial del biogds, con énfasis en el gas
procedente de rellenos sanitarios, para la generacién de energia a partir de residuos sélidos municipales
organicos en centros urbanos medianos en la Argentina. El Proyecto desarrollard y optimizara modelos de
negocios eficaces para la produccion de energia como parte de la gestidn integral de residuos en el marco del
programa nacional GIRSU. Se adquirirdn tres a cuatro sistemas de produccion de energia a base de biogas para
su demostracidn en municipios seleccionados. El Proyecto se enfoca en la generacidon de electricidad para
autoabastecimiento y venta del excedente energético a la red de distribucién y prevé asimismo demostrar la
produccion de biogas para generacidn de calor (incluida la cogeneracidn) y biometano. El Proyecto entregara
electricidad procedente de fuentes de energia renovables (biogas) a unas 21.000 personas, evitando de este
modo un total de 575 kton de CO2eq durante el ciclo de vida de los proyectos piloto.

Objeto de la Revisidn: En la presente revision se realizaran los siguientes cambios: dejar sentada la nueva
estructura del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, indicar las nuevas autoridades del proyecto, y
reflejar en el Documento del Proyecto el cargo y rango definidos del Asesor Técnico. Se refleja en esta revision
la ejecucion real del Proyecto conforme CDR 2018, 2019 y planificacién 2020 aprobada.

FIRMAS

Firma: Acordado por el | Dia/Mes/Afo:
Gobierno

Firma: Acordado por el | Dia/Mes/Afo:
Asociado en la
Implementacion

Firma: o Acordado por el | Dia/Mes/Afio:
PNUD

IF-2020-21929198-APN-MAD
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I.  JUSTIFICACION DE LA REVISION

La presente revisidn se propone para reflejar los cambios que se han producido en el proyecto desde su inicio
hasta la actualidad.

Desde el inicio del proyecto, se ejecutd solamente ~7.5% del presupuesto. Este nivel de ejecucion y la cercania
del final del programa hacen necesario una revision de los plazos de las distintas componentes.

El ascenso del nuevo gobierno trajo aparejada la elevacion de rango, pasando de ser una Secretaria de
Gobierno a ser el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible. Consecuentemente, se produjeron cambios de
funcionarios y de organigrama, designandose un nuevo Director Nacional, Coordinador y Asesor Técnico del
programa. Ademds, para poder establecer un vinculo profesional, mas dinamico y fluido con los municipios
involucrados en el proyecto se incorporé un Ingeniero Jr.

En linea con el cambio de autoridades, se planted la necesidad de darle un enfoque al programa, en el cual la
generacion de biogds abarque diferente escalas de produccién, atendiendo desde grandes plantas en rellenos
sanitarios hasta pequefios biodigestores que permitan cumplir una funcién tanto de mejora social como de
reduccidn de los residuos que se envian a los rellenos sanitarios.

Por otra parte, se modificd el enfoque de la modalidad de contratacion, pasando de un esquema de
contrataciones individuales a un formato de contratacidn de empresas consultoras. Esto responde a la necesidad
de obtener mejores productos y en plazos menores, aprovechando las estructuras de estas compaiiias.

A su vez, para hacer frente a las contrataciones programadas, se incorpord un Consultor Técnico
Administrativo.

Por ultimo, se refleja en esta revision la ejecucion real del Proyecto conforme CDR 2018, 2019y
planificacidn 2020 aprobada.

Il.  ANALISIS DE LA SITUACION

SIN MODIFICACIONES

IIl. DESAFiO DE DESARROLLO

SIN MODIFICACIONES

IV. ESTRATEGIA

SIN MODIFICACIONES

V. RESULTADOS Y ALIANZAS

SIN MODIFICACIONES

IF-2020-21929198-APN-MAD
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VI. VIABILIDAD

SIN MODIFICACIONES

VIl. MARCO DE RESULTADOS DEL PROYECTO

SIN MODIFICACIONES

VIII.  PLAN DE MONITOREO Y EVALUACION (M&E)

SIN MODIFICACIONES

IX. ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA

SE MODIFICA COMO SIGUE:

136. A los fines de este Proyecto se conforma una Junta Directiva de Proyecto que estard integrada por: un
representante de la Secretaria de Coordinacion y Planificacién Exterior (SECIN) del Ministerio de Relaciones
Exteriores, Comercio Internacional y Culto como Organismo de Coordinacién del gobierno, un representante del
PNUD y un representante del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible de la Nacidon designado como
Asociado en la Implementacion. La Junta Directiva de Proyecto sera presidida por el Asociado en la
Implementacion.

138. El proyecto se desempefiard dentro de la Secretaria de Control y Monitoreo Ambiental. EI Ministro de
Ambiente y Desarrollo Sostenible se desempefiarda como Director/a Nacional del Proyecto. Es de exclusiva
responsabilidad del Asociado en la Implementacién: la planificacién y gestion general de las actividades del
Proyecto, la presentacion de informes y contabilidad, la supervision de las otras partes responsables de la
implementacién y la administracion y auditoria del uso de recursos del proyecto. Por lo tanto, el Director/a
Nacional del Proyecto es responsable ante la Junta Directiva de Proyecto de:

a) La gestidn y los resultados del proyecto, el logro de sus objetivos, el uso de sus recursos y la aplicacion de las
normas y procedimientos.

b) La custodiay uso apropiado de los insumos del proyecto, y dara a éste, de conformidad con las instrucciones de
este documento, la informacidn necesaria sobre su uso.

c) La presentacion de los informes financieros y responder por la custodia y uso apropiado de los fondos del
proyecto.

d) La supervision de las partes responsables (si corresponde).

154. El Proyecto articula con la Direccién de Programas con Financiamiento Externo (DIPROFEX) en el marco de la
Decision Administrativa 262/2020.

IF-2020-21929198-APN-MAD
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g N
P GOBIERNO DE ARGENTINA :
COMITE DIRECTIVO DEL PROYECTO (PSC) ) g
PNUD ARGENTINA
SCyMA Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
¢ . —
+  D.N.Cambio Climético Oficial del programa
Ministerio de Energia Dir. Nac. Del Proy. (DNP): Ministro de
L J Ambiente y Desarrollo Sostenible ~
. - \ J
\\,_ ,.//I
s R
Coordinador de proyecto X Y
C.P (DR) Asesor tecnico A.T:100 %
(FMAM)
Administrador del . ‘
proyecto A.P: 100% Ingeniero IR. lJR: 100 %
(FMAM) (FMAM
\ Asistente de Finanzas |
\\_7 (FMAM) v
~ ™
Equipos de trabajo a nivel municipal Actividades de proyecto
(los técnicos seran absorbidos por los Consultorias
Municipios una vez que los proyectos *  Servicios
. sean operativos) Y, \_ *  Adquisiciones Y,

Grafico 1: Proyecto de Arreglos Institucionales.
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X. PLANIFICACION Y GESTION FINANCIERA

SIN MODIFICACIONES

XIl.  SOSTENIBILIDAD DE LOS RESULTADOS

SIN MODIFICACIONES

Xill. CONTEXTO LEGAL

SIN MODIFICACIONES

6|Pag.
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Xill. PRESUPUESTO TOTALY PLAN DE TRABAJO
SE MODIFICA COMO SIGUE:

Nimero de Proyecto: 96640 | Ndmero de Proyecto: 100597

Titulo de Adjudicacion: Modelos de negocios sostenibles para la produccidn de biogds a partir de residuos sélidos urbanos organicos
Unidad de Negocio: ARG10

Titulo del Proyecto: Modelos de negocios sostenibles para la produccidn de biogas a partir de residuos sélidos urbanos organicos
Ndmero PIMS 5345

Asociado en la Implementacion (Organismo , . .
P (Org Secretaria de Control y Monitoreo Ambiental, MAyDS

Ejecutor)

Nombr | Cédigo de Acc.

Resultado del RP/ N° de e del | Presupuestario Descripcion del presupuesto en 2017 2018 2019 2020 (USD) | Total (USD) Notas del
FMAM/Actividad en ATLAS 1A fondo | donant Atlas ATLAS (UsD) (UsD) (UsD) presupuesto
e
71200 Consultores internacionales 0 0 4.448 10.000 14.448 1
71300 Consultores locales 12723 14111 8.676 83.000 118.510 2
Resultado 1. Tecnologias de 71600 Viajes 1136 17500 | 8.277 | 20.000 46.913 3
generacion de energia a partir . .
de biogas procedente de RSU 72100 Servicios por contrato — Compafiias 0 0 45.208 377.638 422.846 4
incorporadas al programa | o\, | 65000 | EMAM 72200 Equipos y mobiliarios 0 0 0 100.000 | 100.000 5
nacional GIRSU para su
instalacién en plantas de 24200 Cos.to de .p’roductos audiovisuales y 0 0 0 15.000 15.000 6
tratamiento de residuos de impresion
municipales y regionales 74500 Gastos varios 2 0 -347 6.000 5.655 7
75700 Capacitacion 0 0 0 20.000 20.000 8
subtotal FMAM 13861 31610 | 66.263 631.638 743.372
Resultado 2. Tecnologias PNUD | 62000 | FMAM 71300 Consultores locales 0 0 0 5.000 5.000 9
7|Pag.
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demostrativas de produccién 71600 Viajes 0 1030 917 10.000 11.948 10
de energia a partir de biogas
mediante el uso de RSU como 72100 Servicios por contrato — Compaiiias 0 0 0 230.000 230.000 11
materia prima adquiridas y
totalmente operativas 72200 Equipos y mobiliarios 0 0 0| 1.571.437| 1.571.437 12
74500 Gastos varios 17 0 0 1.500 1.517 13
subtotal FMAM 17 1030 917 | 1.817.937 | 1.819.902
71200 Consultores internacionales 0 0 0 42.000 42.000 14
71300 Consultores locales 8892 0 0 37.571 46.463 15
Resultado 3. Plan de 71600 Viajes 295 0 134 5.563 5.992 16
Monitoreo y Evaluacion del PNUD | 62000 | FMAM .
Proyecto implementado. 74100 Servicios profesionales — Auditorias 0 56 14 14.930 15.000 17
75700 Capacitacion 2271 0 0 10.000 12.271 18
subtotal FMAM 11458 56 148 110.064 121.726
71300 Consultores locales 13179 40642 | 29.990 9.038 92.849 19
Gestion del Proyecto PNUD | 62000 | FMAM 72200 Equipos y mobiliarios 0 0 0 2.000 2.000 20
Total Gestion 13179 40642 | 29.990 11.038 94.849
TOTAL DEL PROYECTO 38515 73339 | 97.318 | 2.570.677 | 2.779.849

Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM) USD 2.779.849

Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible(MAyDS) — efectivo | USD 10.135.000

Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (MAyDS) —en

. USD 2.460.000
especie
PNUD - en especie USD 150.000
TOTAL USD 15.524.849

8|Pag.
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XIV. PLAN DE ADQUISICIONES
SE MODIFICA COMO SIGUE:

Plan de adquisiciones 2020 - GEF ARG16G23 BIOGAS RSU
Publicacion / Notificacion Método de Adquisicion ~ Evaluacion
Documentos Rubro
Solicitud o (Bienes, Monto esti - =
nNe s Descripcion Servicios, | Contrato (USD) 7 | 8 | 8 e
FECHA Obras) 2| o] & | & o L
2 HEIFIHE Bl ElE| o ¢ EESRE| | Bl ¢
Fol I R (- & a. Ra | 2| 8| B al 8
2| § o 2 5 g| 3| *| BE% sl "RE[E®] 3| 8] S
g 2 s ] 2 B i Y o
H gl 3| &l o =| 7| 8| g2 gl 8 g 2
& g & 2| B| 8| g| 23| ¥| sEsks I
(R e | 2 8 3 gl 3| 3| 2
e g 5 & g3 é i
Consultoria 1.3.1 Barreras, problematicas y
1 10/2/2020 |c ias para la i iondela Servicios s s997330 | ¥| E| E| E| % 50 X
tecnologia de biodigestion aplicada a RSU
Consultoria 1.3.2 Evaluacion técnica, operativa y
2 10/2/2020 émica de la ia de biodigestié Servicios S 457138 | £ §| §| F| § 20 x x
aplicada a RSU
C 2133 ion social y 1
de Ia tecnologia de Ia biodigestion en sus 2z = z| z| z| =
3 10/2/2020 |- ° s ig i6n, difusion Servicios S 34.468,59 F ¥ ¥ F 0 X
y capacitacion &
Consultoria 1.4.1 Disefio y presentacion de i B g
4 10/2/2020 |propuestas para propiciar el marco regulatorio | Servicios o 133.222,86 E X X g w5 |20 x
del biogas en la Replblica Argentina S § E
Consultoria 1.5.1-1.5.2-1.53 Incorporacion de la
5 10/2/2020 ia de biodigestion a prog; Servicios S s997330 | E| E| E| E| % % X X
nacionales
3 10/2/2020 |instalacion colegios técnicos 1.5.4 Obra s gro0000 | £ §| §[ §| ¥ s X x
7 1/5/2020 |Equiposy mobiliarios Bienes S 1000000 | £| £| | F £ 30 | x X
8 1/11/2020 |Costo de iovisuales y de impresion | Bienes S 1000000 | &| & & & £ 30 | x
9 1/5/2020 |[Consultoria 2.1.1 Camarones Servicios s ;00000 | % | 2| E| % %0 x x
10 1/6/2020 |Consultoria 2.1.2 Gualeguaychu Servicios s 3sso000 | 3| F| OE| E| % 20 x
11 1/6/2020 |Consuttoria 2.1.3 RSU a determinar Inti Servicios s ;0000 | F| | ¥ | ¥ 20 x X
12 1/5/2020 |Consultoria 2.1.4 Mercado Central Servicios S 200000 | | £ F| | F 30 X X
13 1/4/2020 |Consuttoria 2.1.5 Laguna Servicios S 2700000 | &| E| | ¥ £ 50 X ¥
14 1/4/2020 |Consultoria 2.1.6 Tapalque Servicios S 00000 | 5| E| EF| E| £ 90
& 3
a
15 1/4/2020 |Piloto 2.3.1 Rafaela Obra [~ 130.00000 | X x é 1% x
g
& B
16 1/7/2020  |Piloto 2.3.2 Gualeguaychu Obra s 380.000,00 | 3 X x ] § 180 x X
5 8
& 5|5
17 1/7/2020 |Piloto 2.3.3 Relleno Inti Obra s 3500000 [ B[ x X E g 19 X
5 e 5]
g g & )
18 1/7/2020  |Piloto 2.3.4 Laguna Est. Obra s 180.000,00 | B X x E 2 | s0 x X
B s |8
S A ]
19 1/7/2020 |Piloto 2.3.5 Mercado Central Obra S 130.000,00 | B : x § § %0 x
s s |8
1 oala A
. 1 [Fr2020r2192P198
3 sl [l
20 1/7/2020 |Piloto 2.3.6 Tapalque Obra S 130.00000 | B x x 9|8 |9 x x
8 H 8
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Plan de adquisiciones 2020 - GEF ARG16G23 BIOGAS RSU
Publicacion / Notificacion Meétodo de Adquisicion E’ﬂuﬂﬁn
Documentos. Rubro
Solicitud L (Bienes, | Monto estimadi —
= fistos O=cpdon Servicios, | Contrato (USD) i A Bl 8 L8
FECHA Obras) 3| 2| & s k&[5
[ g| £ 2] 5| 5| 8| 5| Shi|s| s EEsgE|® i
c| | 3 a sl 2| 2| &k r a
gl & slels| &) & 5|8 2R s 2 [ 8
2| 2| gf| & S| 3 3| o sBa| 8| 2| 8K ol 2] =
AR R RIE IR HRIR IR 5| 3
B 5| 8| £ £f B| 28 | §E 3
g 1 1 HHE
¥ H] g1 2
g g |&
21 1/8/2020 (Piloto 2.3.7 Camarones Obra S 200.000,00 E X x & £ [0 X X
g 3|8
22 1/7/2020 |Consuttoria 2,5 Servicios s s7o0000 | §| £| £| £ & 20 x x
23 1/9/2020  |Plan de monitoreo 3.1.1 Servicios s wso000 | 5| 5| £ | & 30 X x
24 1/9/2020 (Servicios profesionales — Auditorias Servicios S 14.930,00 ;z, \: ,\z, ;z, ,E, 30 X x
25 1/3/2020 |Capacitacion Servicios s 772900 | £ £ §| E| & 30 x %
Total 2020 $ 2.218.368,43
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XV. Hoia be DATOS BAsicos

Proyecto: Modelos de negocios sostenibles para la produccion de biogas a
partir de residuos sélidos urbanos organicos.

Fecha de inicio: 1 de enero 2017
Fecha de finalizacion: 31 de diciembre 2020

Asociado en la Implementacidn: Secretaria de Control y Monitoreo Ambiental -
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (MAyDS)

Director del Proyecto: Sr. Juan CABANDIE
Cargo: Ministro de Ambiente y Desarrollo Sostenible

Domicilio: San Martin 451

Teléfonos: 4348-8428

Fax:

Correo electrénico: jcabandie@ambiente.gob.ar

Coordinador del Proyecto: Arq. Carlos Gustavo Silva
Domicilio: San Martin 451

Teléfonos 4348-8490

Fax:

Correo electronico: csilva@ambiente.gob.ar

Presupuesto Total: U$S2.779.849
Fuentes de Financiamiento: GEF

11|Pag.
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XVI. ANEXOS

SIN MODIFICACIONES

12 |Pag.
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Republica Argentina - Poder Ejecutivo Nacional
2020 - Ao del General Manuel Belgrano

Hoja Adicional de Firmas
Informe grafico firma conjunta
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